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§13
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
24.3.2026 on toimitettu sahkoisesti 19.3.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 19.3.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
19.3.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus.
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§14
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Konserni- ja toimitilajaoston paatoksen 19.8.2025 (8 49) mukaan tarkastetut
poytakirjat valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana
kokouksesta hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Johanna Roihuvuo ja Antti
Ivanoff. Varalla ovat: Leena Mankkinen ja Reijo Koskela.
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§15
Esittelijan ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi esittelijan ajankohtaiset asiat.
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§16
Omistajan linjaus Fimlab Oy:ta koskien

1966/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Asia on salassa pidettava siihen liittyvien liikesalaisuuksien takia (julkisuuslaki 24 § 20
kohta).

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA
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§17
Tytar- ja osakkuusyhtididen talousraportti 12/2025

1084/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Tintti Vimpari, CONTROLLER, tintti.vimpari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserniin kuuluu nelja tytaryhtiota. Tytaryhtidita ovat
yhtiét, missa Pirkanmaan hyvinvointialueella on maaraysvalta. Maaraysvalta
muodostuu yleensa siten, ettd emoyhtidon omistusosuus tytaryhtiosta on yli 50
prosenttia tai etta emoyhtiolla on muulla tapaa yli puolet tytaryhtion aanivallasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernin tytaryhtioita ovat: Coxa Oy
(66,6 %), Keiturin Sote Oy (100 %), Tays Sydankeskus Oy (82,8 %) ja Tuomi Logistiikka
Oy (57,2 %).

Raportointi on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernivalvontaa ja
omistajaohjausta. Tytaryhtididen osalta osavuosikatsaus tuodaan konserni- ja
toimitilajaostolle tiedoksi maalis- ja syyskuun tilanteista ja laajemmin koostetaan
osavuosikatsaus Pirkanmaan hyvinvointialueen tytar- ja osakkuusyhtididen osalta
kesakuun lopun tilanteessa ja koko vuoden osalta.

Vuoden 2025 lopun tilanteessa voidaan todeta, etta tytaryhtidille asetetut tavoitteet
vuodelle 2025 ovat paaosin toteutuneet. Yhtididen talous on pysynyt vakaana ja
toiminta on ollut suunnitelmien mukaista.

Hallintosaannon 31 8:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
arvioida tytaryhteisojen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista.

Tytar- ja osakkuusyhtididen talouden raportit (salassa pidettava, JulkL 24.1 8 20 kohta)
tallennetaan oheismateriaaliksi sahkdiseen kokoustyétilaan.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi tytar- ja osakkuusyhtididen
talousraportin 12/2025 seuraavien yhtididen osalta:

Coxa Oy

Keiturin Sote Oy

Tays Sydankeskus Oy
Tuomi Logistiikka Oy
Fimlab Laboratoriot Oy
Istekki Oy

Monetra Pirkanmaa Oy
Pirte Oy

Nk WN -
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§18

Investointien osavuosikatsaus 12/2025

12598/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi

1 Esittelydiat, Investoinnit ja Tays UO 2025 1-12/2025
2 Osavuosiraportti investoinnit ja Tays UO 1-12/2025 ja riskit

Pirkanmaan hyvinvointialueella hallintosadnnén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
vastaa suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.
Strategisiksi hankkeiksi luetaan investointihankkeet, joiden arvo on yli 30 milj. euroa.
Konserni- ja toimitilajaoston 12.3.2024 kokouksessa paatettiin investointien
seurannasta osavuosikatsauksen aikataululla neljannesvuosittain ja laajempana
dokumenttina puolivuosittain.

Strategisten investointihankkeiden ja hyvinvointialueen omaan taseeseen
toteutettavien investointien osavuosikatsaus on tuotettu jaksolta 1.1.2025-31.12.2025.
Tilannekatsaus sisaltaa talousarvion toteuman ja ennusteen seka selvitykset
mahdollisiin poikkeamiin ja lisaksi lyhyen kirjallisen kuvauksen vuokravaikutteisten
rakennusinvestointien seka strategisten investointihankkeiden etenemisesta.

Sote-rakennusinvestoinnit

Sote-rakennusinvestointien kokonaisuuden osalta alkuperainen talousarvio oli

57,6 miljoonaa euroa ja muutettu talousarvio 42,6 miljoonaa euroa.
Sote-rakennusinvestointien kokonaisuuden toteuma 2025 on yhteensa 39,6 miljoonaa
euroa (toteuma muutettuun talousarvioon ndhden 93 %).

Uudisrakennusten (Tays Psykiatria T-rakennus, Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria,
uudistamisohjelman loppuvaihe, Kaupin yliopistollinen sote-asema) osalta
madrarahavaraus alkuperaisessa talousarviossa vuonna 2025 oli yhteensa

41,3 miljoonaa euroa ja muutetussa talousarviossa 30,5 miljoonaa euroa. Toteuma
2025 on 29,0 miljoonaa euroa (toteuma muutettuun talousarvioon nahden 95 %).

Uudisrakentamisen kohteissa uudistamisohjelman loppuvaiheessa oli mahdollista
infratdiden aloittaminen jo vuoden 2025 aikana ja toteuma on 17,5 M€, mika on 102 %
muutettuun talousarvioon nahden.

Tays Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankkeella maanrakennustoéihin paastiin viiveellg,
mika johtui edellisen vuoden Y-tontin maanvuokrasopimuksen paattamisen viiveista.
Toteuma vuoden 2025 osalta on 9,9 M€, eli toteuma jai 83 % muutetusta
talousarviosta.

Kaupin yliopistollisen sote-aseman osalta toteuma on 1,4 M€, koska suunnittelua on
rytmitetty tontin vapautumisen aikatauluun. Toteuma on kuitenkin 108 % suhteessa
muutettuun talousarvioon.

Muissa SOTE rakentamiseen ja toimitilahallintaan liittyvissa kokonaisuuksissa toteuma
alittuu1,5 M€ ollen 10,6 M€ eli 88 % muutetusta talousarviosta. Euromaaraisesti
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suurimmat muutokset suhteessa alkuperaiseen talousarvioon aiheutuvat siita, etta
psykiatrian toimintoja ei siirreta Sastamalasta Tays Keskussairaalaan ja Valkeakosken
5. krs (geriatria) rakentaminen siirtyy padosin vuodelle 2026. Pitkaniemen osalta
toteuma on 1,5 M€, mika on 81 % muutetusta talousarviosta, koska kaavoitus ei ole
edennyt suunnitellussa aikataulussa ja se on mydhastyttanyt suunniteltuja
rakennushankkeita.

Investointeja vastaavat sopimukset: vuokravaikutteiset investoinnit sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden tehtavaalueilla

Vuokravaikutteinen investointi on hyvinvointialueen tarpeesta vuokranantajan tekema
investointi omistamaansa kiinteistoon tai toimitilaan. Hyvinvointialue sitoutuu
vuokravaikutteiseen investointiin tekemalla sopimuksen ko. investoinnista
muodostuvan paaoma-/investointivuokran maksamisesta.

SOTE vuokravaikutteiset investoinnit

Maararahavaraus SOTE:n vuokravaikutteisiin investointeihin oli 78,7 M€ ja sen
toteumaksi tuli 40,1 M£€.

Euromaaraisesti suurimmat yksittaiset toteutuneet sitoumukset ovat
Selviamishoitoasema ja sosiaalipaivystyksen hanke osana Nekalan poliisiasemaa
(toteuma 12,8 M€, 128 % maararahavarauksesta), Peltolammin [ahiasema (toteuma
9,6 M€, 63 % maararahavarauksesta) ja erityisryhmien asumisyksikdista Virrat
Keiturinpuisto (1,6 M€, 104 % maararahavarauksesta) ja Koukkuniemen vaistaétilat
laitoshoidon purulle (3,7 M€, 62 % maararahavarauksesta). Lisaksi Tampereelle
Kaupin kampukselle toteutui Oikomishoidon osaamiskeskuksen sitoumuksia 3,8 M€,
alittaen maararahavarauksen 0,2 M€,

Suunniteltujen lisaksi alkuperaisen suunnitelman ulkopuolelta toteutui sitoumuksia
Hatanpaan kehitysvammaisten asumisyksikko6n 0,7 M€, Hervantajarven
kehitysvammaisten asumisyksikkoon 1,3 M€ seka Ladkarinkatu 10 kehitysvammaisten
asumisyksikkéon 6,1 M€, johon siirtyi rahoitusta vuoden 2024 lainanottovaltuudesta
2,9 M€.

Euromaadraisesti merkittavimmat poikkeamat investointisuunnitelmaan erityisryhmien
osalla ovat Koukkuniemen kohteet lltala, Varpula ja Urpula, mitka eivat toteutuneet
vuonna 2025 vaan siirtyivat tuleville vuosille (yht. 39,2 M€). Lisaksi Hiedanrannan ja
Taimiston kehitysvammaisten asumisyksikot tullaan toteuttamaan vuonna 2026,
varaus yhteensa 0,8 M€.

Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset eivat paasaantdisesti toteutuneet.
PELA vuokravaikutteiset investoinnit

PELA:n osalta maararahavaraus oli 16,5 M€, mutta se ei toteutunut lainkaan vuonna
2025.

Poikkeaman suunnitelmaan olisi muodostanut Virtain paloaseman hanke (5 M€), josta
sopimus oli jo siirtynyt vuodelta 2024 vuodelle 2025 toteutettavaksi, ja olisi rahoitettu
vuoden 2024 lainanottovaltuudesta, mutta sopimus jai toteutumatta.

Poikkeamina suunnitelmasta ovat myds Ruoveden ja Sastamalan paloasemat, joiden
toteutus siirtyi vuodelle 2026.

Omaan taseeseen rakennettavat rakennusinvestoinnit
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Investointisuunnitelman 2025-2028 osalta kaynnissa tai suunnitteilla olevat omaan
taseeseen rakennettavat strategiset investointihankkeet keskittyvat Kaupin
kampuksen alueelle. Tays uudistamisohjelman loppuvaihe on laaja kokonaisuus, jossa
siirretaan Kaupin kampusalueen vanhimmissa rakennuksissa sijaitseva toiminta
uudisrakennuksiin Teiskontien varteen. Samassa kokonaisuudessa siirretaan lasten- ja
nuorisopsykiatrian toiminnot uudisrakennukseen Y-talon tontille. Tays
uudistamisohjelman hankkeiden lisaksi alueelle suunnitellaan Kaupin yliopistollista
sote-asemaa, jonka hankesuunnitteluvaihe on valmistunut.

Uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Uudistamisohjelman loppuvaiheen projektijohtourakan kilpailutus suoritettiin
neuvottelumenettelylld kevaan ja alkukesan 2025 aikana. Urakoitsijavalinta kasiteltiin
konserni- ja toimitilajaostossa 9.9.2025 ja aluehallituksessa 22.9.2025. Kehitysvaiheen
urakoitsijaksi valittiin SRV Rakennus Oy. Paatdksesta ei tehty valituksia. Sopimus
esivaiheen projektinjohtourakasta seka kehitysvaiheen konsulttisopimus
allekirjoitettiin SRV Rakennus Oy:n kanssa 11.11.2025.

Tays Keskussairaalan vanhan osan A-, B- ja K-rakennusten tulevaisuuden tiekartan
valmistelu on kaynnistetty. Suunnittelussa huomioidaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen palveluiden verkoston kokonaisuus ja arvioidaan mahdolliset
vaikutukset myds muihin sote-kampuksiin. Asemakaavoituksessa haetaan
joustavuutta alueen suunnitteluun sairaalakaytossa pitkalle tulevaisuuteen. Tasta
syysta asemakaavoitukseen esitetdaan alueen suojelumerkintéjen purkua.

Asemakaavoituksen muutoshakemus kasiteltiin projektin johtoryhmassa elokuussa.
Konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi 21.10.2025 kokouksessa asemakaavamuutoksen
kaavoitusaloitteet. Aloite on toimitettu Tampereen kaupungin asemakaavoitukseen
22.10.2025.

Uudistamisohjelman toiminnallinen suunnittelu etenee hallitusti ja
tuottavuuspotentiaalin toteutumaa seurataan saannoéllisesti hankkeen
ohjausryhmassa.

Riskien arviointi

Strategisen tason merkittavimpien riskit on arvioitu 2025 lopun tilanteessa projektin
johtoryhmassa. Strategisen tason riskeihin ei tunnistettu muutoksia. Riskien
todennakoisyydet ja vaikutukset tarkistettiin.

Loppuvaiheen hankkeen suunnittelu
Sairaalarakennus (M-rakennus)

Rakennuksen muuntuvan osan suunnittelu ja talotekniikan kayttajasuunnittelu
jatkuivat vuoden 2025 loppuun. Aluerakentamisen valmistelevat tyot ja tekniikan
siirrot kaynnistettiin loppuvuodesta heti esivaiheen projektinjohtourakan
allekirjoittamisen jalkeen.

Toiminnallisesta suunnittelusta nostettiin kevaan 2025 aikana keskusteluun ilmateitse
Tays Keskussairaalaan kuljetettavien aikakriittisia potilaiden reitti D-rakennuksen
katolta M-rakennuksen pdivystys Acutaan. Jotta lennon tuoma aikasaasto saadaan
hyddynnettyd, paadyttiin toiminnallisista syista esittamaan toisen helikopterikentan
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sijoittamista M-rakennuksen katolle, josta on suora yhteys Acutaan. Vaihtoehtoina
uudelle helikopterikentalle tarkasteltiin kaytavareitteja seka ilmasiltaratkaisuja, joista
ei [oydetty hyvaa ratkaisua.

Uuden helikopterikentan sijoittamista kasiteltiin konserni- ja toimitilajaostossa
16.12.2025, jossa paatettiin hyvaksya esitys M-rakennuksen katolle sijoitettavasta
helikopterikentasta. Samalla paatettiin kaynnistaa prosessi rakennusluvan
muutoshakemusta varten. Uuden helikopterikentan rakentaminen vaatii M-
rakennuksen rakennusluvan muutosta, jossa edellytyksena on kaavoittajan
hyvaksyma poikkeama kaavasta.

Pysakointi- ja logistiikkarakennus (P-rakennus)

Pysakointi- ja logistiikkarakennuksen (P-rakennus) rakennuslupa on mydnnetty
18.6.2025, paatds on lainvoimainen. Rakennuksen yleissuunnittelu on kaynnissa.

Toimintojen sijoittelu PET-keskus, apteekin puhdastilat ja kliininen
mammografia

Suunnittelussa on tutkittu eri vaihtoehtoja ja paadytty etenemaan hajautetulla
ratkaisulla, jossa PET-keskus sijoitettaan F-rakennuksen viereen laajennusosaan,
kliininen mammografia M-rakennuksen E-lohkolle muun kuvantamisen yhteyteen ja
apteekin puhdastilat pysakainti- ja logistiikkarakennuksen (P-rakennus) katolle.

Konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi 16.12.2025 kokouksessaan kliinisen
mammografian sijoittamisen M-rakennuksen e-lohkolle. Samalla kaynnistettiin
prosessi rakennusluvan muutoshakemusta varten. P-rakennuksen osalta
varmennetaan apteekin sijoittamisen suunnitteluratkaisua.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian investointihanke

Louhintatyot ovat saatu paatdkseen, niin avolouhinnan kuin tunnelilouhinnan osalta.
Elementti asennukset ovat edenneet ja jatkuvat ensi kesaan asti.

Harmaantalouden torjuntatoimia tehdaan hankkeessa saannallisesti.

Rakennuttajan ja urakoitsijoiden yhteistydssa on tehty selvitys toimista hankkeen
rakennusajan lyhentamiseksi. Toimiin liittyvista kustannuksista, riskeista ja
tamanhetkisesta rakentamisaikataulun viiveesta johtuen rakennusajan lyhentamisen
vaateesta luovuttiin, jotta voidaan varmistaa hankkeen alkuperaisen aikataulun

pitavyys.

Hankkeen riskienarviointia on tehty saanndllisesti ja torjumistoimenpiteita on tehty
suunnitellusti. Suurimpana riskind nahdaan tydmaan tdmanhetkinen aikatauluviive,
mutta sita pyritaan hallitsemaan erillisilla toimenpiteilla ja niiden aktiivisella
viikoittaisella seurannalla.

Hankkeen toiminnallinen suunnittelu lasten- ja nuorisopsykiatrian toimialueilla etenee
suunnitellusti. Tavoitteena on hallittu muutto, jossa kaikki tydntekijat osaltaan ovat
mukana uutta toimintaa rakentamassa. Toiminnallinen ohjausryhma on perustettu ja
ryhma seuraa saannollisesti muutosjohtamisen etenemista.

Kaupin yliopistollinen sote-asema

Hankesuunnitelma valmistui elokuussa ja se on kasitelty palveluiden verkoston
tydryhmissa seka uudistamisohjelman projektin johtoryhmassa. Hankesuunnitelman
ja rakennusluvan haku kasiteltiin konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa
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21.10.2025. Aluehallitus hyvaksyi hankesuunnitelman ja rakennusluvan haun
27.10.2025 kokouksessaan.

Suunnittelu etenee yleissuunnitteluna. Kayttajien kanssa on syksyn aikana kayty viela
arkkitehtipalavereja ja viimeistelty pohjakuvia. Julkisivusuunnitelma on valmisteltu
kaupunkikuvatoimikunnan lausunnon mukaisesti. Rakennuslupa-aineistoa
valmistellaan tavoitteena jattaa hakemus kevaalla.

Tontista ja pysakoinnista on kayty keskusteluja Tampereen kaupungin kanssa.
Kaupunki on kiinnittanyt huomioita sote-aseman sisaanajovaylaan ja pyytanyt
tarkastelemaan vaihtoehtoista ajoreittia Ensitien kautta.

Hallintosaannon 14 §:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Liitteend esittelydiat, seka Investointien, investointeja vastaavien sopimusten ja Tays
uudistamisohjelman kokonaisuuden osavuosikatsaus 12/2025.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi investointien osavuosikatsauksen
1-12/2025.
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§19
Sairaala-apteekin puhdastilojen sijoittaminen

4997/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

Toiminnallisessa suunnittelussa ja tehtyjen selvitysten perusteella on arvioitu, etta
nykyisten sairaala-apteekin puhdastilojen elinkaarta on jaljella noin 10 vuotta.
Nykyinen tuotanto tiloiltaan ei taytda GMP (Good Manufacturing Practise) -vaatimuksia.
Uudet puhdastilat vaaditaan 2030-luvun alkupuolella. Uudet tilat mahdollistavat
solunsalpaajavalmistuksen annosvalmistusrobottien kayttéonoton ja
ladkevalmistuksen automatisoinnin, joka sadstaa henkiléresurssia, lisaa
valmistusturvallisuutta seka tukee syévanhoidon palvelutarpeen kasvua.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hyvaksytyn hankesuunnitelmassa
kustannuksiin sisaltyi sairaala-apteekin tiloille varaus 35,2 milj. euroa. Apteekin
toiminnallinen suunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin Kaupin kampuksen
rakennusinvestointien valmisteluryhmassa loppuvuodesta 2024.

Apteekin puhdastilojen sijoittumista on tutkittu useaan sijaintiin. Toiminnallisesti
parhaaksi sijoittumispaikaksi on todettu pysakointi- ja logistiikkarakennuksen (P-
rakennus) ylin kerros. Merkittava osa laakevalmistuksesta palvelee viereisessa R-
rakennuksessa sijaitsevaa sydvanhoidon toimintaa. Samassa rakennuksessa
sijaitsevat apteekin varasto- ja logistiikkatoiminta, joiden tulee sijoittua lahelle
puhdastiloja.

Apteekin puhdastilojen toiminnan sijoittumisesta rakennuksen katolle on tehty
selvitykset varautumisen ja turvallisuuden nakdkulmista. Selvityksien perusteella ei ole
tunnistettu esteita sijoittumiselle. Lainsaadanto ohjaa varautumista ja turvallisuuden
huomiointia laajemmassa kokonaisuudessa.

Muutoksen kokonaiskustannus on noin 30,9 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltaa
ylimman kerroksen rakentamisen seka muutosvaikutuksen alempien kerrosten
rakenteisiin. Kustannukset eivat vaikuta hankkeen kokonaisbudjettiin.

Hallintosaannon 14 §:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Oheismateriaalina olevat esittelydiat ja varautumisselvitys sisaltavat salassa
pidettavaa ja kayttorajoitettua tietoa (Julkisuuslain 24 8 1 mom. 8 kohta). Aineisto on
konserni- ja toimitilajaoston nahtavilla kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya esityksen mukaisesti sairaala-apteekin
puhdastilojen sijoittamisen P-rakennuksen lisakerrokseen.
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§20
Tytaryhtididen hallituspalkkioita koskeva linjaus

8057/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella on talla hetkelld nelja tytaryhtiota: Coxa Oy, Keiturin
Sote Qy, Tays Sydansairaala Oy ja Tuomi Logistiikka Oy. Naista Keiturin Sote Oy:n
toiminta on loppumassa 1.4.2026 lukien ja yhti6 tullaan purkamaan.

Tytaryhtididen hallituspalkkioiden taustalla on ollut Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
vuodelta 2019 peraisin olevat linjaukset palkkioista, joten palkkiorakennetta ja
palkkioiden tasoa on syyta tarkastella uudestaan. Yhtendinen palkkiolinjaus tukee
konserniohjausta, lapinakyvyytta seka hyvaa hallintotapaa.

Coxa Oy, Tays Sydansairaala Oy ja Tuomi Logistiikka Oy ovat olennainen osa
Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kokonaisuutta. Yhtididen liikevaihdot
vuonna 2025 olivat Coxa Oy 85,5 miljoonaa euroa, Tays Sydansairaala Oy 136,2
miljoonaa euroa ja Tuomi Logistiikka Oy 179,1 miljoonaa euroa. Henkilostomaarat
olivat Coxa Oy 404, Tays Sydansairaala Oy 752 ja Tuomi Logistiikka Oy 386.

Palkkiolinjausten taustaksi on selvitetty palkkiotasoja muun muassa yliopistollisten
hyvinvointialueiden ja niiden tytaryhtididen seka Tampereen kaupungin palkkiotasoja.

Palkkiorakenne muodostuu siten, etta jatkossakin kaytossa olisi seka vuosipalkkio etta
kokouspalkkio. Tytaryhtididen vahaisen maaran seka selkeyden takia esitetaan, etta
palkkioiden maarat olisivat samoja kaikissa tytaryhtidissa.

Aiemman vuodelta 2019 mukaisen linjauksen mukaan hallituksen puheenjohtajan
kokouspalkkio oli 330,00 euroa ja vuosipalkkio 6 000,00 euroa. Hallituksen jasenten
kokouspalkkio oli 220,00 euroa ja vuosipalkkio 3 000,00 euroa.

Hallituksen palkkioista paatetaan kyseisen yhtién yhtiokokouksessa. Nyt esitettavalla
linjauksella yhtiokokousedustajalle annetaan ohje, etta tytaryhtididen hallitusten
palkkiot saavat olla enintdan seuraavat: hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio
450,00 euroa ja vuosipalkkio 8 500,00 euroa. Hallituksen muiden jasenten
kokouspalkkio 300,00 euroa ja vuosipalkkio 3 500,00 euroa. Kokous- ja
vuosipalkkioiden korotukset sidotaan HYVTES:n mukaisiin yleiskorotuksiin 1.1.2027
lahtien.

Tytaryhtiota koskevia linjauksia sovelletaan soveltuvin osin myos osakkuusyhtidissa.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto vastaa omistajaohjauksen
taytantdonpanosta silta osin kuin se ei kuulu aluehallitukselle ja antaa ohjeet
tarvittaessa eri yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkildille.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa antaa yhtiokokousedustajalle ohjeen,
ettd tytaryhtididen hallitusten palkkiot saavat olla enintaan seuraavat:
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1. hallituksen puheenjohtaja: kokouspalkkio 450,00 euroa ja vuosipalkkio 8 500,00
euroa,

2. hallituksen muut jasenet: kokouspalkkio 300,00 euroa ja vuosipalkkio 3 500,00
euroa,

3. kokous- ja vuosipalkkioiden korotukset sidotaan HYVTES:n mukaisiin
yleiskorotuksiin 1.1.2027 lahtien.
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§21

Pirkanmaan hyvinvointialueen nimedmat jasenet Tampereen tyévalmennussaatio Syke sr:n
hallitukseen

5635/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Tampereen tyovalmennussaatio Syke sr on pyytanyt Pirkanmaan hyvinvointialuetta
nimeamaan kaksi jasenta saaton hallitukseen yhden vuoden toimikaudeksi.

Hallintosaannon 31 §:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimedamisesta konserniyhteisojen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtiot, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Esitetaan, etta Aapo Niemi ja Jorma Jussila jatkavat hallituksen jasenina.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, ettda Tampereen tydvalmennussaatio Syke sr:n
hallitukseen nimetaan Aapo Niemi ja Jorma Jussila.
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§22

Pirkanmaan hyvinvointialueen nimedmat jasenet Sastamalan ruoka- ja puhtauspalvelu
(Servi) Oy:n hallitukseen

5393/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia naiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosaannon 31 §:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtiot, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Yhtion hallitukseen esitetadan nimettavaksi Suvi Forss.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta Sastamalan ruoka- ja puhtauspalvelu (Servi)
Oy:n hallitukseen nimetaan Suvi Forss.
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§23
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet TAYS Sydédnkeskus Oy:n hallitukseen

5380/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia naiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteiséjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtidt, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Yhtion hallitukseen esitettavan henkildn nimi ilmoitetaan viimeistaan
kokouksessa. Yhtion hallituksessa jatkavat Veijo Niemi, llpo Sirnid, Julia Sangervo ja
Juha Yli-Rajala.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta Tays Sydankeskus Oy:n hallitukseen
nimetaan XX.
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§24
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Coxa Oy:n hallitukseen

5375/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia naiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteiséjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtidt, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Yhtion hallitukseen esitettavan henkildn nimi ilmoitetaan viimeistaan
kokouksessa. Yhtion hallituksessa jatkavat Roope Lehto ja Timo Rintamaki.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta Coxa Qy:n hallitukseen nimetaan XX.
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§25
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimedmat jasenet Tuomi Logistiikka Oy:n hallitukseen

5396/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia naiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteiséjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtidt, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Yhtion hallitukseen esitettavan henkilon nimi ilmoitetaan viimeistaan kokouksessa.
Yhtion hallituksessa jatkavat Mikko Aaltonen, Tuula Petakoski-Hult ja Jukka Santala.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, ettd Tuomi Logistiikka Oy:n hallitukseen nimetaan
XX.
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§26
Saapuneet yhtiokokouskutsut

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisdja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa kayttamalla paatésvaltaa yhtiokokouksissa.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto antaa ohjeet tarvittaessa
eri yhteisojen hallintoelimissa edustaville henkildille. Téhan pykalaan kerataan
konserni- ja toimitilajaoston kokouskutsun lahettamiseen mennessa tulleet
yhtiokokouskutsut. Mikali yhtiokokouskutsu saapuu siten, etta sita ei ehdita kasitella
konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa ennen yhtidkokousta, hankitaan asiaan
tarvittaessa konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtajan tai konsernipalvelujohtajan
nakemys.

Merkittavat yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat kuten hallituksen jasenten valinta,
vastuuvapauden myodntamatta jattaminen, yhtidjarjestyksen muuttaminen ja yhtion
selvitystilaan asettaminen voidaan tyypillisesti ennakoida, jolloin ne tuodaan konserni-
ja toimitilajaoston kasittelyyn erillisina pykalina.

Oheismateriaalina on Pikassos Oy:n, Suomen Keskinainen Potilasvakuutusyhtién,
Voimia Oy:n ja Tays Sydankeskus Oy:n saapuneet yhtiokokouskutsut liitteineen
(salassa pidettava, JulkL 248, 20 kohta).

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Pikassos Oy:n, Suomen Keskinainen
Potilasvakuutusyhtion, Voimia Oy:n ja Tays Sydankeskus Oy:n
yhtidkokouskutsut ja

2. antaa tarvittavat ohjeet yhtiokokousedustajille.
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